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Miksi Tampere 20237

* Pirkanmaan hyvinvointialue aloittaa toimintansa vuoden 2023
alussa. Kyseessa on erittain merkittava muutos Tampereen
kaupungin toimintaan.

e Tampereen kaupunki on valmistautunut uudistukseen mm.

Hallitulla sote- ja pela-palveluiden siirrolla
Laatimalla uuden strategian

Kaynnistamalla talous- ja tuottavuusohjelman
valmistelun

Uudistamalla jo aiemmin toimintamalliaan

e Konsernihallinnon palvelusuunnitelmassa on painopisteena
rohkeasti uudistuva kaupunki

Toimenpiteina 2022 mm. strategian toiminnallistaminen
ja yhteisten tulkintojen luominen Tampereesta 2023.

Kevaalla kaytiin keskustelua Tampere 2023 teemasta seka
virkamiesjohdon etta poliittisen johdon foorumeilla.
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Kaupungit murroksessa

e Kaupungit ja koko kuntakentta ovat murroksessa. Sote-uudistuksen lisaksi

kaupunkeihin kohdistuu moninaisia ja yhteen kietoutuvia vaikutuksia, joihin tulee
vastata:

* Hallinnollis-rakenteelliset muutokset: Sote-uudistus, 2025 toteutettava TE-uudistus

e Globaalit muutosajurit: mm. muuttuva demografia, tulevaisuuden tyo, ekologinen siirtyma,
hyvinvoinnin polarisaatio ja kansalaisyhteiskunnan vahvistuminen

e Toimintaympdriston dkilliset muutokset: koronapandemia, Ukrainan sota ja muuttunut
turvallisuustilanne, energiakriisi

e Kaupunkien ja kuntien erilaistuminen: isojen kaupunkien mahdollisuudet rakentaa omaa
merkittavaa kehittajarooliaan paikallisesti, kansallisesti ja kansainvalisesti.
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Tampere 2023 - Tulevaisuuden tekemisen kaupunki
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STRATEGIAN
TOTEUTTAMINEN

Toimintakykynsa varmistanut kaupunki
» Strategia ja kaupungin rooli
* Mahdollisia erillisteemoja

*  Yhdyspinnat

e Digikehittaminen

* Henkilosto

TALOUDEN TASAPAINO

Sote-uudistuksen jalkeinen talouden tasapaino
* Talous- ja tuottavuusohjelma

* Investoinnit

* Konsernina toimiminen

RAKENTEET

Uutta kaupunkia vastaava organisaatio
e Aikaisemmat uudistukset

e Toimintamalli

e Organisaatiorakenne 1.1.2023
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Missa meidan tulee onnistua 2023?

.I . Hyvinvointialueen kaynnistyminen ja uusi vahva

= kumppanuus; yhdyspintojen sujuvuus. Kaupungin uuden
roolin omaksuminen ja sujuva yhteistyd hyvinvointialueen

4 kanssa vaatii aikaa, runsaasti viestintaa ja yhteisia

E keskusteluja.

Kaupungin uuden roolin kirkastaminen ja koko konsernin
toimiminen samaan suuntaan

Talous- ja tuottavuusohjelman onnistunut toteutus

Digitalisaation hyodyntaminen

. Vetovoimaisen tyonantajakuvan ja hyvan
| tyontekijakokemuksen vahvistaminen

Toimintaympariston muutoksiin varautuminen, mm.
Ukrainan sodan jatkuminen ja varautuminen
muuttuneeseen turvallisuusymparistoon.
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Tampere 2023,
kaupunginhallituksen kehittamiskokous 23.5.2022

 Tampere 2023 -kokonaisuudesta kevaan 2022 aikana kaydyista keskusteluista
laadittu yhteenveto merkittiin tiedoksi.

 Tampereen kaupunki valmistautuu vuoden 2023 muutoksiin painottamalla
kaupungin toiminnassa Tampere 2023 -keskusteluissa esiin nousseita teemoja.

e Strategian arviointi ja strategian mahdollinen paivittaminen toteutetaan vuoden
2023 kevaalla ja mahdolliset rakenteelliset muutokset tehdaan siten, etta ne
ovat voimassa valtuustokauden vaihtuessa vuonna 2025.
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Tampere 2023 teemat

* Talouden tasapaino, investointitaso ja investointiprosessin uudistaminen
* Konsernina toimimisen vahvistaminen

* Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen roolin seka kaupungin ja hyvinvointialueen yhteistyén
vahvistaminen; erit. lasten ja nuorten hyvinvointi seka alueelliset hyvinvointierot

* Kokonaisvaltainen koulutuspolitiikka

* Digikehittaminen, kaupungin ja hyvinvointialueen ICT-yhteistyo

* Henkildston hyvinvointi ja osaavan tydévoiman saatavuus

e Strategian puolivalitarkastelu (arviointi ja mahdolliset muutokset strategiaan) kevaalla 2023

e Rakenteiden arviointi ja mahdolliset muutokset (voimaan valtuustokauden vaihtuessa 2025)
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Talouden tasapaino, investointitaso ja investointiprosessin uudistaminen TAMPERE.
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* Talous- ja tuottavuusohjelma on valmistunut, ja se tulee kaupunginvaltuustolle tiedoksi osana talousarvion 2023
kasittelya. Ohjelman toimenpide-esitykset valmistellaan osana vuosien 2024 — 2026 taloussuunnittelua.
Toimenpiteiden toteuttamisesta tehdaan erilliset paatokset.

e Kaupungin jarjestamien laajojen palvelujen maaraa, laatua ja palveluverkkoa mitoitetaan ja tarvittaessa
sopeutetaan kaytettavissa oleviin tuloihin. Lahtokohtana toiminnan ja talouden suunnittelussa on, etta
pidattaydytaan laajentamasta palvelujen maaraa tai laatua kaupungin omilla paatoksilla. Liiallisen velkaantumisen
estamiseksi taloussuunnitelmakaudella nostetaan tulorahoituksen tasoa suhteessa investointeihin.

* Investointiprosessia uudistetaan vuoden 2023 aikana. Tavoitteena on parempi kustannusten hallinta tarpeen
maarittelysta alkaen. Hallintosaantoa muutetaan niin, etta yli 10 miljoonan euron talonrakennushankkeiden
tarveselvitykset kasitellaan kaupunginhallituksessa, joka hyvaksyy myos kaupungin palvelumallin. Kaupungin
strateginen palvelumallityé maarittelee palveluita jarjestavien palvelutoimialojen palveluverkon.

e  Palvelumallity6hon pohjautuvat palveluverkkoselvitykset laaditaan kaupunkitasoisesti ja selvitetaan toiminnalliset
vhteistydmahdollisuudet tilojen kaytossa palveluita jarjestavien toimialojen kesken. Selvitys laaditaan rinnan
PALM (palvelut, asuminen, lilkkenne ja maankaytto seka niihin liittyvat investoinnit ja niiden ajoitus) -tyon kanssa.
Selvitykseen liitetdaan arvioidut kustannukset palveluverkosta tarkasteltavalta ajanjaksolta.

*  Myos tarveselvityksissa paneudutaan kustannustehokkuuden parantamiseen. Niissa selvitetaan mahdollisuutta
vakioida tilatyyppeja kustannusten optimoimiseksi ja talonrakennusprosessien tehostamiseksi. Tarkastelu
aloitetaan varhaiskasvatuksen uusien yksikdiden tilaohjelmien vakioinnilla eri kokoluokan paivakotitiloissa.
Vakiointity0 liitetaan osaksi talonrakennushankkeiden suunnitteluohjetta.
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Konsernina toimimisen vahvistaminen

* Konserniyhtioiden hallituksille jarjestetdaan seminaari 25.10.22. Seminaarin teemoina vastuullisuus,
Tampereen strategia ja konsernina toimiminen.

* Konsernijaosto on paattanyt keskeisten konserniyhtididen omistajastrategiat.

* Konserniohjeen paivitys on valmisteilla. Konserniohjeeseen yhdistetaan CG-ohje ja kokonaisuutta
tiivistetaan ja selkeytetaan.

e Tytaryhtioille on asetettu vuoden 2023 toiminnan ja talouden tavoitteet. Tavoitteita on valmisteltu
vhteistyossa palvelualueiden kanssa. Kaikille kaupungin tytaryhtidille on asetettu tavoitteet vastuullisuuden
edistamiseen liittyen (hiilineutraalisuustavoite ja kestavan kehityksen tavoite).

* Virkamiesvalmistelussa on nostettu esiin mahdollisia toimia konsernina toimimisen vahvistamiseksi.
Tunnistetut teemat viedaan konsernijaoston keskusteluun loppuvuodesta.
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen roolin seka kaupungin ja
hyvinvointialueen yhteistydon vahvistaminen; erit. lasten ja nuorten hyvinvointi seka
alueelliset hyvinvointierot

e Hyvinvointijohtaminen ja yhdyspinnat valmistelussa sivistyspalvelujen palvelualueella ja Yhteinen tekeminen
vhdyspinnoilla -projektissa. Vastuut, tehtavat ja roolit selvilla suurelta osin vuodesta 2023 alkaen.

* Yhdyspintojen valmistelu etenee suunnitellusti ja yhteisen mallin mukaisesti. Myos yhdyspintojen johtamisen rakenteita
on valmisteltu. Hyvinvointialueen kanssa selvitetaan ja tarkennetaan parhaillaan mahdollisia sopimuskohteita seka
kiinnitetaan huomiota riskienhallintaan.

* Tampereen hyvinvointijohtamisen nykytilaa on arvioitu ja koottu tietoa muiden suurten kaupunkien organisoitumisesta
ja mahdollisista muutoksista sote-uudistuksen jalkeen. Valmistelussa pyritaan tunnistamaan, onko jotakin sellaista, jossa
Tampereen tekemista olisi syyta teravoittaa tai ottaa rakenteellisesti tarkasteltavaksi.

* Lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistaminen on keskeinen osa mm. varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen,
nuorisopalvelujen ja 2. asteen toimintaa. Toimintaa tukee mm. lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma, Tampere Junior,
Lapsiystavallinen kunta -valmistelu seka uusi kaupunginosakehittamisen toimintamalli.

* Lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistamisen ja alueellisten hyvinvointierojen kaventamisen toimenpiteita raportoidaan
tarkemmin osana lautakuntien vuosisuunnitelmaraportointia seka Tampere Junior -kehitysohjelmasta
kaupunginhallitukselle.
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Kokonaisvaltainen koulutuspolitiikka

 Tampereella jarjestamisvastuu koulutuspalveluista jakautuu kahdelle lautakunnalle (sivistys- ja
kulttuurilautakunta ja elinvoima- ja osaamislautakunta).

e Kaupungin sivistys- ja elinvoimaroolin vahvistamiseksi on tarpeen tarkastella koulutuspolitiikkaa
kokonaisuutena.

* Oppivelvollisuutta koskevan lakimuutoksen vuoksi palvelualueiden ja koulutusorganisaatioiden yhteistyota
on syyta edelleen tiivistaa.

* Koulutuspolitiikan tarkastelu tehdaan palvelualueiden yhteistyona, ja siina huomioidaan sivistykselliset,

sosiaaliset seka tyollisyyteen, tyoelamalahtoisyyteen ja kaupungin elinvoiman vahvistamiseen liittyvat
nakokulmat.

* Tarkastelun pohjalta syntyvat johtopaatokset ja toimenpide-ehdotukset valmistellaan kesaan 2023
mennessa.
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Digikehittaminen ja kaupungin ja hyvinvointialueen ICT-yhteistyo

Digikehittamisessa edetaan digitiekarttojen mukaisesti.

Digikehittamista vauhditetaan mm. datastrategian laadinnalla. Datastrategia tuodaan kaupunginhallituksen
kasiteltavaksi vuoden 2022 lopussa.

Alykaupunki kaupunkilaisille -ohjelma on kdynnistynyt ja siind on tunnistettu lippulaivaprojektit. Toiminta
kattaa kaikki palvelualueet. Kayttajaryhmien osallistuminen on aloitettu yli viidensadan yrityksen
haastatteluilla digitalisaation kypsyysasteesta ja palvelutarpeista. Marraskuun aikana aloitetaan
kehittajaryhman muodostaminen keskustassa kavellen liikkuvista tamperelaisista. Kehittajaryhman kanssa
testataan ja kehitetaan edelleen valmistelutydssa tunnistettuja konsepteja. Ohjelmassa on valmisteltu
myos kansainvalista yhteistyota, jolla tuetaan kehitysohjelman tavoitteiden toteuttamista.

Sote-siirron ICT-projektia jatketaan maaliskuun loppuun 2023 toiminnan hairiéttomyyden varmistamiseksi.
Hyvinvointialueelle on siirtymassa n. 420 ICT-sopimusta. Osa ict-sopimuksista tullaan jakamaan kaupungin
ja hyvinvointialueen kesken. Jaettavien sopimusten neuvottelut ovat edenneet hyvin ja ne ovat suurimpien
sopimusten osalta loppusuoralla.

Hyvinvointialue ei paase irtautumaan kuntien ICT-ymparistosta 1.1.2023 mennessa. Hyvinvointialue tulee
ostamaan kunnilta ICT-palveluja vuonna 2023 ja mahdollisesti siita eteenpain rajoitetusti. Kaupungin
tietohallinnosta siirtyvaa henkilostda tyoskentelee projektissa paljon (noin 140 htp/kk). Tahan sisaltyy
sovittu tietohallinnon henkildiden virka-apu yhteensa 6 henkiloa (20 % osuudella).
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Henkiloston hyvinvointi ja osaavan tyovoiman saatavuus

* Valtuustokauden tavoitteet esimiestyon vahvistumisesta, henkildston tydhyvinvoinnin parantumisesta ja
Tampereen tyonantajakuvan houkuttelevuudesta ohjaavat toimenpiteita.

* Henkildstén osaamisen ja oppimisen mallia on valmisteltu ja se linkittyy Alykaupunki kaupunkilaisille -
kehitysohjelmaan. Osaamisen ennakoinnissa hydodynnytetaan muun muassa valmisteilla olevaa
datastrategiaa.

e Tyovoiman saatavuuteen on laadittu tiekartta ja sita esitellaan kaupunginhallituksen kehittamiskokouksessa
28.11. Toimenpiteitd on jo lahdetty toteuttamaan (mm. uudenlaiset tyonkuvat, rekrytointiosaamisen
nostaminen ja vahvistaminen uudelle tasolle).

* Tyontekijakokemuskyselyn tulosten kasittelya tuetaan hr-raportilla, jonka kautta pystytaan pysyvat
seuraamaan tiimitasoisia trendeja ketterasti ja kohdentamaan tukea tulosten pohjalta.

* Tyokyvyn johtamisen kaytantoja kehitetaan aktiivisesti yhteistydssa tyoterveyshuollon, elakevakuuttajan ja
muiden sidosryhmien kanssa. Tyokyvyn johtamisen kaytannot paivitettiin yhteistoiminnassa kevaalla 2022.

* Vahvoilla perusprosesseilla selvitetaan kuormitusta ja laaditaan toimenpiteita (esim. tyopaikkaselvitykset,
tyon vaarojen arvioinnit, tyontekijakokemuskysely, Kuntal0-kysely, esihenkil6arviointi,
tyohyvinvointisuunnitelmat).
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Strategian puolivalitarkastelu

* Puolivalitarkastelun toteutustapaa on valmisteltu ja se tuodaan vuoden vaihteessa kaupunginhallituksen
kehittamiskokoukseen.

* Puolivalitarkastelussa arvioidaan erityisesti hyvinvointialueiden kaynnistymisen ja kiristyneen geopoliittisen
tilanteen vaikutuksia strategiaan.

* Puolivalitarkastelu on tarkoitus tehda kevyena prosessina alkuvuoden aikana. Tarkastelun jalkeen
arvioidaan mahdolliset muutostarpeet palvelusuunnitelmiin.
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Rakenteiden arviointi ja mahdolliset muutokset

 Mahdollisesti rakenteelliset muutokset linjattiin kevaalla tehtavaksi siten, etta ne olisivat
voimassa valtuustokauden vaihtuessa.

* Rakenteiden arviointi olisi tarpeen kaynnistaa vuoden 2023 loppupuolella. Tarkastelussa
tulisi hyodyntaa kesaan 2023 mennessa valmistuvaa koulutuspoliittista tarkastelua.
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